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Interesse bevor er/sie
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Aufgaben bendtigt.
Team

INHALTLICHE INTERESSENS- STRATEGISCHE STRATEGISCHE
ERGEBNIS- INFORMATIONS- " SINNSTIFTUNG
ENTSCHEIDUNGEN ENTSCHEIDUNGEN EVALUATION FACHLICHE ZIELE FLUSS REPRASENTATION NETZWERKAUFBAU VERTRETUNG UND (WARUM?) ENTSCHEIDUNGEN TEAM-ZIELE
DER ARBEIT -VERHANDLUNG : (WAS?) (WAS UND WIE?)
Team schafft Strukturen die Team entwickelt Strukturen Team entwickelt Strukturen Team schafft Strukturen, die Tearn schafft Strukturen um  Team schafft Strukturen um Team entwickelt Strukturen Team entwickelt Strukturen, = Team schafft Strukturen, die Team definiert Strukturen, Tearn definiert eine Struktur Team erarbeitet eine eigene Team definiert Strukturen, Team erarbeitet eine Team schafft Strukturen Team schafft Strukturen,
Team schafft Strukturen um  Kompetenzentwicklung und Team schafft Strukturen, Team schafft Strukturen um . - S Team schafft Strukturen um die Moderation im Team = . . um sich selbst zu wie fachliche die Qualitat von wie eine passende . . . ’ Struktur, wer Ergebnisse die sicherstellen, dass das Struktur, wie und durch . . wie strategische
- . . . . . . . . um die Gesundheit im Team um disziplinarischen . . . .. strukturelle Anderungen sicherzustellen, dass die .. . . . . . . . die Informationsfllisse - . . wie der Purpose erarbeitet . Team schafft Strukturen,
SELBST Strukturagestaltun personliche Entwicklung zu eigenverantwortliches wie mit Konflikten im Team die Beziehungspflege und - . die Leistungsbeurteilung zu organisieren (z.B. - L . organisieren(z.B. eigenen Entscheidungen getroffen Ergebnissen sicher stellen Zielstruktur erarbeitet wird . prasentiert (z.B. Team effektiv ein Netzwerk wen welche Interessen . . Entscheidungen getroffen R .
- g g . . .. . ) : zu fordern (z.B. Rolle Themen zu bearbeiten (z.B. . . . umzusetzen (z.B. Gesamtubersicht im Blick ; o e . sicherstellt (z.B. . . und iteriert wird (z.B. Rolle wie Ziele erarbeitet werden
organisieren (z.B. ein Lernen organisiert (z.B. umgegangen wird (z.B. den -aufbau sicherzustellen . L : . . organisieren (z.B. Definition Moderationsrolle, L . Planungs- und werden (z.B. Rollen- oder (z.B. Rolle 'Qualitats- (z.B. Einfihrung eines OKR Rollenmodell fir fachliche aufbaut (z.B. vertreten werden (z.B. . . . . werden (z.B. Rolle . .
durch das Team : : : o , o : Gesundheitsministerln’, Aufteilung disziplinarischer . : Prozessdefinitions-Prozess, behalten wird (z.B. . . , : Transparenter Zugang ggf. r o . Strategieverantwortlicher', : : . , (z.B. eigener Zielprozess,
ORGANISATION eigenes festes Format, eine freies Weiterbildungs- Rolle 'Mediator', Prozess mit ~ (z.B. Rolle des Moderators, . . : von Metriken und kompetenzbasierte , o , Priorisierungs- fallabhangige beauftragter', 4-Augen Systems, eigene : . Vertretung, Regel: jeder Netzwerkstrategie mit Rollenmodell fiir o Strategieverantwortlicher', o
. . : . e Vereinbarungen wie Verantwortungen auf eine . . Rolle 'Governance- Helikopter'-Rolle, Zoom- . . .. . . . . nach Sicherheitsstufen, . . . - regelmaRiges Purpose- . . Einfihrung von OKRs).
Rolle 'Feedbackgeber'). budget, gemeinsame Konfliktstufen). regelmaliig Teamevents). B , Erhebungsprozess). Moderation, wochenweise : . mechanismus, Product Entscheidungs- Prinzip, frihe iterativ Zielstruktur, Ziel-Coach prasentiert seine Aufgabenverteilung, Interessensvertretung und - regelmaRiges Strategie-
Lernf ¢ Blroverbot nach 18 Uhr') oder mehrere Rollen). R . Beauftragter'). Out-Meeting). ) . ) ” verwaltende Rolle). Arbei . N ker-Roll handl Event).
ernformate). otation). Owner-Rolle) mechanismen). Feedback-Schleifen). Rolle). rbeitsergebnisse). etzwerker-Rolle) verhandlung). Event).
Teammitglieder zeigen sich gs:l;?‘]jﬁgtf;l?::frl\z
Verantwortung im W%eam'orgamgert einen : gegense|.t|g i regelma&genﬂ DS Ugelm org.an|5|e"rt 9! thematisiert und gestaltet . . . Das Team bewertet die . U ClE L neue Jedes Teammitglied behalt Team entscheidet DEE Team evaIL_uert Team_ erark_>e|tet ur\d Informa_utlo'nen Sie fur a_IIe (Inhaltlich) verantwortliches Alle Teammitglieder (Inhaltllch) v_erantwo_rtllches Team erarbeitet Purpose e gesamte Te_am . .
ermin und steht dem Fortbildungsoptionen auf, Austauschformaten konnen Bedarf Zeiten flr . . Team trifft die Entscheidung : Team rotiert Strukturen ko-kreativ . . . . . . Ergebnisse gemeinsam, entscheidet die fachlichen Teammitglieder zuganglich oY B . . Teammitglied vertritt und . S entscheidet gemeinsam Team erarbeitet Teamziele
. . . . . . Gesundheitsthemen aktiv : Leistung offen . . . . die Ubersicht und Team plant gemeinsam. gemeinsam jede fachliche - Teammitglied reprasentiert netzwerken unabhangig gemeinsam in einem . . .
Team Teammitglied je nach die dem Team dienlich sind Probleme im Team offen informellen Austausch und . - . gemeinsam. . die Moderation. basierend auf eigenen und .. e . transparent und Teamziele und ggf. und werden von allen . . . . verhandelt Interessen nach . hinsichtlich strategischer ko-kreativ.
. - z.B. indem Losungen bei untereinander. B thematisiert Auffalligkeiten. Entscheidung. . . . ; Ergebnisse eigenstandig. voneinander. Workshop und entscheidet.
Bedarf zur Seite. und den Interessen des besprochen werden. Aktivitaten. Oberstunden erarbeitet externen Bedurfnissen. kontinuierlich. Individualziele gemeinsam. gepflegt. aufden. Fragen.
Einzelnen entsprechen.
werden.
FK Ubertragt die FK steht den
FK organisiert den Verantwortung zu Zeiten fur Teammitgliedern als .. . Team rotiert die . . . FK moderiert die . . o . . . o .
Fiih kraft al Feedbacktermin, das FK coacht Teammitglieder . informellen Austausch und Ansprechpartner fur : ASCIERIEUER WO e Moderationsrolle, FK Team erarpeltet S_trukturen Team_be§tlmmt ein. Verantwortliches gemeinsame Evaluation und Team erarbeltet Ko-kreativ Teammltglled kann bei der Teammitglied wird von FK FK coacht die Team er_arbeltet en Teammitglieder befragen FK Teammltglleder konsultieren FK unterstitzt das Team
unrungskrart als o : . FK coacht und mediiert das - . FK coacht das Team bei der Peer Bewertung der - o auf Basis der eigenen Teammitglied, dass die Team plant und o . - . die Team-und FK nach eigenem Ermessen - . o . Vorgehen. Ein Teammitglied . - die FK als Experten und .
Teammitglied schafft sich hinsichtlich der Kompetenz- . . Aktivitaten an das Team Gesundheitsthemen zur . . . . unterstutzt wenn es kritisch . - . . . . Teammitglied konsultiert FK, unterstutzt das Team bei . . . : vorgestellt und prasentiert Teammitglieder beim . . und erarbeiten auf dieser . . coachend bei der
Experte und Coach . : Team bei Konflikten. : . . B Entscheidungsfindung. Leistung in : . Bedurfnisse und der Ubersicht behalt und diese konsultiert FK. . . Individualziele und FK die Informationen anfordern, : : und die FK vertreten die . treffen auf dieser Basis eine : :
den Rahmen, den er/sie entwicklung. und wird von diesen Verfligung und ermoglicht . . wird und in der . : . entscheidet aber selbst. der Einordnung von . . . L Ergebnisse selbst. Aufbau eines Netzwerkes. Basis einen Purpose. . Erarbeitung der Teamziele.
S . . . Einzelgesprachen. . Konsultation der FK. Person konsultiert die FK. . segnet diese ab. die er/sie bendtigt. Interessen nach aufRen. Entscheidung.
braucht. hinsichtlich der Organisation Coachings zu Resilienz, Vorbereitung. Ergebnissen.
konsultiert . Work-Life Balance etc.
Gem_emsame FK und Teammitglied FK etabliert eine offene FK quenert einen . Sl Teamr_nltgll-eder Vergnt_won:tllche-s . . . FK tnﬁj‘t Entschgldung FK erarbeitet FK gibt Teamziele vor, Em. Ut (.1er In_formathnen FK erarbeitet das Leitbild Strategische . .
Erarbeituna. aber .. . . ; : . . partizipativen Prozess um FK kultiviert, dass . . bewerten die Leistung Teammitglied Ubernimmt FK erarbeitet mit dem Team e : : FK plant mit dem Team gemeinsam mit dem o . . . ist frei verflgbar, ein L . . . FK erarbeitet mit dem Team
g, FK organisiert ein 360 Grad entscheiden gemeinsam Konfliktkultur, indem er/sie Zei . o i, FK bezieht das Team in die . . . . . FK teilt sich die Aufgabe mit . Bewertungskriterien mit individuelle Ziele werden o partizipativ mit dem Team in Entscheidungen werden im . .
) - : . eiten fur informellen Teammitglieder gegenseitig . . . anonym und die FK die Moderation bei neue Strukturen ko-kreativ . o 1 gemeinsam und entsprechenden : o . anderer Teil wird in . . . : . die Teamziele und
Entscheidunqg durch Feedback. uber Konflikte offen im Team o . Entscheidungsfindung ein. - : . . . einem Teammitglied. ; . dem Team und kontrolliert ~ von Teammitglied abgeleitet : einem Workshop und trifft Team diskutiert und die FK . . :
g : - Austausch und Aktivitaten aufeinander achten. kommuniziert die fachlichen Themen, FK und entscheidet final. entscheidet. verantwortlichen S Absprache mit FK : . . . entscheidet diese final.l
- Kompetenzentwicklung.. thematisiert. - . . » s nur bei kritischen Aufgaben. und von FK abgesegnet. . finale Entscheidung. entscheidet final.
Fuhrungskraft ZU organisieren. Ergebnisse. moderiert Fihrungsthemen. Teammitglied. freigegeben.
F.K fragt, was dig FK erkundigt sich nach dem FK befragt Teammitglied FK moderiert und Ubergibt FK befragt Teammitglieder FK ist dafur verantwortlich
. . FK befragt Teammitglieder - . Teamitglieder gerne in den . FK berlcksichtigt O . " FK befragt die FK fragt die Teammitglieder FK fragt nach Interesse der FK bezieht einzelne FK bezieht die Bewertung S . . : o . FK befragt die FK befragt Teammitglieder FK befragt Teammitglieder
Einbindunag des FK entwickelt gemeinsam FK fragt Teammitglieder in . . Wohlbefinden von . hinsichtlich Moderation kurzzeitig an e : s : o L . 1 L hinsichtlich moglicher Ziele ~ dass jedes Teammitglied die o
g . S nach Interessen und . . Zeiten fur informellen o Bedurfnisse der . . . ; Teammitglieder nach ihren regelmaldig, ob sie Teammitglieder hinsichtlich verantwortliche der Teammitglieder in die . . . . Teammitglieder und
mit Teammitgliedern . . Einzelgesprachen nach o Teammitgliedern und N . Selbsteinschatzung und das inhaltlich . e . e ; . o . und legt basierend darauf Informationen hat, die er/sie
Teams . . entscheidet auf Basis . . Austausch und Aktivitaten . . i Teammitglieder bei der . . . . : Bedurfnissen und erarbeitet Auffalligkeiten der Arbeitsverteilung und - Teammitglieder in die Bewertung von .. : . . .
Entwicklungsziele. moglichen Konflikten. - . fordert die Teilnahme an . integriert diese in die verantwortliches . o . . o Team- und Individualziele fUr die Ausfuhrung seiner
dessen. machen wurde und setzt die Pra . 2nah Entscheidung. B T italied neue Strukturen. wahrnehmen. planung. Entscheidung mit ein. Arbeitsergebnissen mit ein. P
Bediirfnisse um. (Praventiv-)malnahmen. ewertung. eammitglied. est.
Verkaufen an das 2 FK macht Teammitgliedern FK macht Teammitgliedern FULITIE GEle L

hinsichtlich moglicher Ziele
und definiert diese auf
Konfliktgesprache wenn ein FS GIERTISIEE 222 LT e
Angebote zur Kompetenz-

dieser Basis.

integriert die Wunsche in

das Leitbild.
Entwicklungsziele.

FK erarbeitet das Leitbild

FK entscheidet und wirbt FI.< W.'rbt 2l .c_jen-

. . . . L Teammitgliedern fur die von
und prasentiert diese dem beim Team hinsichtlich der . : ..
. ihm/ihr definierten
Team. Entscheidung. :
Teamziele.
FK gibt Teammitgliedern el yvelche_ NEIPETEEE 7S IO‘T’t P_robleme FK fordert das Team zum S sprlc_ht _be| Bl m't. FK trifft Entscheidungen pro FK beurteilt die Leistung
Entwicklunasziele vor sie z.B. in Form von ausschlieflich auf der Zusammenhalt auf Teammitgliedern z.B. bei Einzelfall
r Teams 9 : Weiterbildung erwerben Sachebene. ; hohen Ausfallzeiten. :
FUHRUNG sollen.

einzelner Teammitglieder.

i S . N PRUElieR LEEng
. Bezug auf . einzelner Teammitglieder
S . . informellen Austausch und o o . Basis transparenter
: Teammitglieder auf ihn/sie o gesundheitsforderliches o nach transparenten
entwicklung. Aktivitaten. Kriterien. o
zukommt. Verhalten. Kriterien.
KL A SSISCHE FK gibt Teammitgliedern
HIERARCHISCI:IE informieren des

FK definiert das Leitbild des ' "nas<raft entscheidet . .
Teams und kemmuniziert ~ ohne Ricksprache FK definiert Teamziele
diesen nach auken hinsichtlich strategischer alleine.
: Fragen.
Mitarbeiterentwicklung Kompetenzentwicklung Gesundheitsbezogene . Leistungsbeurteilung . . . _ Strategische . .
Verantwortung wird auferhalb des wird durch Organisation Konflikte werden . Themen werden Entscheldurjgen werden erfolgt durch neutrale . Strukturveranderungen . . . Fachliche Entscheidungen A.ncilere FK oder Fachliche Ziele werden Es ist zentral definiert und . . . Hohere Hierarchiestufe Die Organisation teilt dem Das Leitbild wird von Entscheidungen werden Strategische Te"am2|ele
. HR organisiert Team- auf hoheren Team wird extern Hierarchie oder Externe Team wird von der werden auféerhalb des Qualitatsbeauftragter s gesteuert, welche Hohere Hierarchiestufe - . . . .. werden von hoheren
aufRerhalb des Teams durch HR oder vorgegeben z.B. durch punktuell in der g aulderhalb des Teams . . Instanz z.B. zentrales . kommen von aufRerhalb . . . . . von der Organisation ins . . .. . i kimmert sich um den Team Ressourcen und anderen Hierarchiestufen von hoheren . .
. . : S . Building Events. . i Hierarchieebene . . moderiert. Uberwachen das Team. Hierarchie mikromanaged. Team getroffen. Team ist kontrolliert » e Informationen fur welche prasentiert Ergebnisse. . . Hierarchiestufe
T hohere Hierarchieebene zentrale Organisation mediiert. geklart z.B. mit Controlling, Audit, des Teams. ) . . ) Team 'gespult’. " . . Aufbau des Netzwerks. Themen zu. vorgegeben. Hierarchiestufen
eams . : getroffen. rein ausfuhrend. Arbeitsergebnisse. Position zuganglich sind. vorgegeben.
gesteuert. Kompetenzmatrix. Gesundheitsmanager. Assesment. getroffen.
o . . Aufgaben die neu
. . . Konflikte im Team Kommunikation, e . Beurteilung von .. . Ressourcen
Mitarbeitergesprache, Interne und externe ’ . : . Gesundheitsforderung, Personalentscheidungen, . . entstehen abdecken, . . Vorgehensweise in e Individuelle SMART-Goals ) ) ’ . .
Personalentwicklungsmal3 Lernangebote, Lern- und : Spannung_en, : psychologische Sicherheit Pravention, BGM, Sanktionen, Arbeitszeit- & Rempetenzen; Meetingmoderation, Gestaltung von Prozessen strukturelle Arbeitsverteilung, Projekt, inhaltliche Qualltatskontr.oll.en, 4- fur das nachste Quartal, U ISSENESE ISl o0 B Versteling eler NEe KeriElds (e e verantwortete Themen, isi i Ressourcenverteilung AL S e
Meinungsverschiedenheit fordern, Vertrauen Arbeitsergebnissen Worksh d 9 Arb | ) A P trat he A ht Vision und Sinn T |
nahmen Austauschformate 9 - . ’ ’ Wiedereingliederung ort, Vergltung gebnissen, ST I Dysfunktionalitaten 1N EPIEINI), Entscheidung ugen-rrinzip Teamziele Wissensubergabe Arbeitsergebnisse extern knlpfen strategische Ausrichtung, (z.B. FTE, Budget) senzels
en, Kommunikation informeller Austausch Produktivitat aufdecken Stakeholder-Mgmt
Kontakt: compass@chili-and-change.de

Weitere Informationen: https://www.chili-and-change.de/compass/
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